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“ FEDERACION DE
MUNICIPIOS DEL ISTMO
B CENTROAMERICANO

. = FEMICA es una institucion interregional
sin fines de lucro, representativa de los
gobiernos Yy asociaciones municipales,
Ligas y Federaciones de estos, ya sean o
nacionales, regionales, departamentales
O provinciales que la integran y que tiene
por objetivo promover la cooperacion
Intermunicipal, por encima de todo
Interés ideoldgico y partidista.
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VISION DE FEMICA

= lograr el desarrollo del municipio moderno y
competitivo centroamericano, autonomo, dotado
de competencias y recursos, con capacidad
gerencial, participativo y transparente, capaz de
proveer de los servicios basicos a la poblacion con
eficiencia y eficacia, y de impulsar y dirigir un
proceso de desarrollo local que se traduzca en
mejores condiciones de vida para todos.
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- MISION

= FEMICA es la organizacion de los gobiernos locales
de Centroamérica, de caracter no partidista y sin
fines de lucro, que tiene como propadsito apoyar el
desarrollo municipal de la Region a traves de la
cooperacion intermunicipal, la investigacion, el
analisis y el impulso de los procesos de
descentralizacion y fortalecimiento municipal, la
promocion de la cooperacion internacional y la .
asistencia técnica para los municipios
centroamericanos; asimismo, persigue los fines de -
constituirse en una fuente basica de informacion y
documentacion del desarrollo local, promover la
Imagen de los municipios y divulgar sus avances y
logros.
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TRANSFPARENCIA Y
PROEIDAD

DESARROLLO
TERRITORIAL
COMPETITIVO

GESTION INTEGRAL DE
RIESGO VYV ambiente

SEGURIDAD CIUDADANA

FINANZAS MUNICIPALES

ESQUEMA DE LA AGENDA ESTRATEGICA DE FEMICA

Auditoria Social
Presupuesto Participativo
Sistemas Integrados de

Administracion Financiera
Gobiernos Electrénicos

‘“

Diagnoésticos Economicos
Proyectos de Desarrollo
Publico-Privado
Modernizacion de la Gestion
Publica Local

“
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Indicadores para Evaluar las l

- Medidas de Prevencion
Sistemas municipales de
Ordenamiento Territorial

d @p SaJopedipu| 8p SEeWalsIg

ouadwsasa

I | - observatorios Locales de i — i
— — Seguridad Ciudadana r ——
-‘J Caodigos Tributarios Municipales
Ley de Presupuesto Municipal

Ley de Contrataciones Municipal
Ley de Endeudamiento Municipal
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FORTALECIMIENTO DEL
ASOCIATIVISMO CENTROAMERICANO




EJES DE ACCION

= CINCO EJES DE ACCION ORIENTAN EL
ACTUAR DE FEMICA:

m 1. Transparenciay probidad

m 2. Desarrollo Economico Competitivo
m 3. Gestion Local de Ambiente y Riesgo
m 4. Seguridad Ciudadana

m 5. Finanzas municipales
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HERRAMIENTAS DE APOYO

= PORTAL www.femica.org

m SISTEMA DE INDICADORES DEL DESEMPENO
MUNICIPAL SIDEMU

m MEDIR Y COMPARAR INDICADORES DE LA
GESTION MUNICIPAL, @ GENERAR  UN
BENCHMARKING DE LA REGION, PROMOVER
EL BUEN GOBIERNO.
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SIGUIENDO AL SENOR MINISTRO
DOBLES DE COSTA RICA

= Y AL TEMA ORIGINAL DE
MICHAEL PORTER ...
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Como consecuencia de la nueva economia ...

E mergiendo un NUEVO normal a nivel mundial

gue se convierte en la base esencial para reformular

rategia y organizacion de las empresas, los municipios
paises.
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La competitividad significa diferentes cosas segun el nivel de agregacion.

sten tres niveles basicos para definir la competitividad:

1. El Gobierno (local y nacional)

2. El sector de actividad econdmica (industria)

3. La empresa

En cada nivel existen diferentes indicadores

Eetitividad.
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El Sistema Gerencial de una Empresa esta conformado
por dos macroprocesos gerenciales basicos:

Stakeholders
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Sistema Gerencial de la Qrganizacion
= |

Responsabilidades
primarias

Desempeﬁo Agregar
social valor
de la organizacion: 5
Desempefio
Triple cuenta de ambiental valor
resultados
econdmico valor
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(“Triple Bottom Line")




¢Dorﬁ: C-‘Hjlal‘ y hacer algogllferente
g Para mejorar el desempeno?

Cambios basados en la
ESTRATEGIA

Cambios basados en la
gestion de la ORGANIZACION
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fundamental Gobierno

m Maximizar el bienestar social, ambiental y

.. economico de los habitantes.
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Valo..'JbliCO (propésito central de la organizacion)

m Impacto en el bienestar de sectores amplios de la poblacién.
m Beneficios no apropiables privadamente (no son excluyentes, poseidos por todos).

.Ior privado

pacto en sectores selectivos de la poblacion.

llneficios apropiables (poseidos) privadamente por quienes lo pagan y es exclusivo para
ellos (son excluyentes).

Apovyo politico .

m  Acumulacion y balance favorable entre apoyo y oposicion que tenga la institucion en su
entorno autorizante (autoridad y presupuestos) o entornos autorizantes para la agenda.

m La principal implicacion para la institucion publica consiste en que para tener exito debe
crear valor publico, pero para sobrevivir debe tener apoyo politico.

Conceptos fundamentalgsissheertisizategia de Entidades Publicas, Dr. Julio Sergio Ramirez Arango, e INCAE, 2005.



¢Dorﬁ: C-‘Hjlal‘ y hacer algogllferente
g Para mejorar el desempeno?

Cambios basados en la
ESTRATEGIA

Cambios basados en la
gestion de la ORGANIZACION
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L_as cinco en una industria

rzas de competen

Participantes
potenciales

Rivalidad entre firmas existentes

Proveedores Precio competitivo Consumidores
Innovacion en el producto
Diferenciacion del producto

Substitutos
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