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Desarrollo

- La condición de vida de una sociedad en la cual las 
necesidades auténticas de los grupos y/o individuos se 
satisfacen mediante la utilización racional, es decir 
sostenida, de los recursos y los sistemas naturales.

- Está caracterizado por condiciones en las cuales los 
bienes y servicios se encuentran crecientemente al 
alcance de los grupos sociales que conforman la 
sociedad. 



Democracia

- Sistema para elegir a las y los gobernantes que, 
además de fundamentarse en elecciones libres, limpias, 
competidas y reiteradas y en la protección de los 
derechos políticos y civiles de las personas, desarrolla 
formas de representación política responsable de los 
intereses ciudadanos.

- Modo de organizar las instituciones del Estado y sus 
relaciones con la sociedad en la formulación, ejecución y 
evaluación de las políticas públicas.



Gobiernos Locales

- La base del sistema político son los gobiernos locales

- Como expresión del Estado en el territorio, las 
municipalidades son instituciones democráticas reconocidas 
constitucionalmente en todos los países de la región, cuyas 
autoridades son legítimamente electas. 

- Son las instituciones más cercanas a la ciudadanía, a las 
comunidades y a sus intereses cotidianos.

- Los gobiernos locales están llamadas a desempeñar 
funciones democráticas, de impulso y gestión del desarrollo, 
cada vez más significativas



Razón de ser y objetivos de DEMUCA

- Es un espacio de conjunción y encuentro entre las 
Asociaciones Nacionales de Municipios de Centroamérica y El 
Caribe y la Cooperación Internacional para el fortalecimiento de 
las capacidades de gestión de los municipios y de sus formas 
asociativas.

- Su objetivo principal es el fortalecimiento municipal, entendido 
como el conjunto de iniciativas y acciones (legales, políticas, 
financieras, técnico-administrativas, de desarrollo, etc.) 
tendientes a la consolidación de la institucionalidad local como 
expresión propia y autónoma del gobierno en el territorio.  



Concepto de Institución

- Institución: organismo o grupo social que con determinados medios 
persigue la realización de fines o propósitos definidos por medio de 
un conjunto de normas o reglas, formales e informales, que son 
aceptadas. 

- Generalmente las instituciones son el resultado evolutivo de la
actuación espontánea de los agentes (personas físicas y jurídicas) 
que participan de la misma.

- Las instituciones deben evolucionar y hacer más estables y 
eficaces las interrelaciones internas de sus agentes. 

- Cambios institucionales tienen implicaciones profundas porque 
normalmente implican cambios en la distribución del poder y riqueza

- La “modernización” de las instituciones puede ser rechazada por 
ciertos grupos porque pone en peligro sus privilegios y seguridad 



Condiciones para el fortalecimiento de la 
institucionalidad local: marco legal

- Definición de un marco legal que delimite las atribuciones propias 
de los municipios confiriéndoles competencias sobre los principales 
asuntos que inciden o afectan sus ámbitos territoriales. 

-En este sentido, dichas competencias deben ser suficientemente 
significativas para permitirles desenvolverse como verdaderas 
instancias democráticas de gobierno y de administración local, pero 
siempre en un marco de coordinación y cooperación con las demás 
instituciones del Estado. 



Condiciones para el fortalecimiento de la 
institucionalidad local: suficiencia financiera

- El marco legal competencial debe venir acompañado de una 
estructura de financiación que brinde a los gobiernos locales los 
recursos económicos necesarios para cumplir adecuadamente sus 
potestades, responsabilidades y deberes. 

- Los esquemas de financiación deberán basarse en una política de 
gestión territorial descentralizada con criterios y objetivos de 
suficiencia de medios. 

-Dicha política potencia las capacidades de todos los municipios 
para cumplir propiamente sus competencias y obligaciones, 
promoviendo así una mayor equidad social y económica entre los 
territorios.



Condiciones para el fortalecimiento de la 
institucionalidad local: gestión municipal

- La última condición es el mejoramiento de la gestión técnica y 
administrativa municipal en todos sus ámbitos competenciales de 
actuación. 

- La modernización de las formas y métodos de gestión y gobierno 
de los municipios es un aspecto básico en todo proceso de 
fortalecimiento institucional, ya que potencia la calidad y cantidad de 
los bienes y servicios que brindan los gobiernos locales a su 
ciudadanía, además de mejorar sus capacidades de adaptación ante 
las necesidades cambiantes en el territorio.



Estrategias Fortalecimiento Institucionalidad Local:            
Nivel Nacional

- La Fundación DEMUCA pretende agilizar los procesos de 
descentralización del Estado, con el propósito de lograr una 
efectiva transferencia de competencias y recursos hacia los 
gobiernos locales.

- Trabaja en alianza con las Asociaciones Nacionales de 
Municipios y FEMICA con el fin de potenciar sus capacidades 
de propuesta y negociación política.



Estrategias Fortalecimiento Institucionalidad Local:            
Nivel Nacional

- Mayor descentralización del Estado en competencias y 
recursos

- Definición de marco competencial municipal e eliminación de 
duplicidades institucionales

- Cumplimiento de principio de suficiencia financiera 

- Cumplimiento de principio de subsidiariedad

- Cumplimiento de principio de solidaridad territorial 

- Mayor autonomía política, administrativa y financiera 
municipal

- Profesionalización de la función pública local: CAM



Proceso Fortalecimiento Institucionalidad Local:                
Nivel Municipal

- Fortalecimiento de la gestión de las competencias y servicios 
básicos municipales

- Mejora de las haciendas locales

- Ordenación y control del suelo 

- Modernización de capacidades administrativas y 
organizacionales según necesidades en el territorio

- Mayor planificación, participación social y rendición de 
cuentas

- Fortalecimiento de capacidades para liderar procesos de 
desarrollo local



Proceso Fortalecimiento Institucionalidad Local:                
Nivel Regional

- Se promueven iniciativas de formación y capacitación e 
investigación que contribuyan en la formulación de políticas y 
estrategias homogéneas para la región. 

- La creación de espacios de interlocución regional cumple con 
el propósito de estimular el debate, fortalecer el vínculo y 
propiciar el intercambio de experiencias entre los países de 
Centroamérica, El Caribe y España.



FEMICA:                                                         
XIV Red por la  Descentralización y el Fortalecimiento Municipal

“Desarrollo y el fortalecimiento de la 
institucionalidad local en Centroamérica y 

República Dominicana”


