La Federacién de Municipios del Istmo
Centroamericano —FEMICA-, nace en septiembre

de 1991, cuando la Federacién de
Municipalidades de Centroamérica y Panama -
FEMUCAP-, integrada por ciudades -capitales;
deciden abrir la organizacién a la participacion de
todos los municipios del istmo centroamericano,
pequefios, medianos y grandes.

Ese bastion democratico se consigna en el
Articulo 4 de los Estatutos de FEMICA: “La
Federacion estard integrada  por  las
Municipalidades del Istmo Centroamericano, por
las Asociaciones, Uniones, Ligas y Federaciones de
éstos, ya  sean nacionales, regionales,
departament al ey dopaspalo
consolidacion de la organizacién gremial regional
de los municipios del istmo centroamericano.

Por la institucionalidad que genera la participacion
en la Unica gremial centroamericana de todos los
Gobiernos Municipales Locales, este articulo no
sufrid modificacion con la reforma que hiciera la
Asamblea de FEMICA, el pasado febrero de 2009.

El gran reto en el origen de FEMICA fue elevar la
Agenda Técnica del Gobierno del sector Municipal
a ser parte de una Agenda de una Politica
Regional.

Dandose FEMICA a la tarea de fortalecer su
capacidad de incidencia ante el Sistema de
Integracion Centroamericano -SICA-, Gobiernos
Nacionales, Asambleas Legislativas, para debatir
en esos niveles el porqué del fortalecimiento de
los Gobiernos Locales, su rol en el combate a la
pobreza, en el desarrollo econdmico, social vy
ambiental, y la priorizacidn de la descentralizacién
cuyos resultados generardan mayores niveles de
eficiencia, equidad y democracia a los pueblos
centroamericanos.

G-3 Apoya a Centroamérica.

En la Cumbre de Presidentes de 1991, FEMICA
presentd un documento que sefialé la necesidad
de fortalecer la descentralizacién del Estado a
favor del municipio. El documento fue elevado a
la consideracion del grupo G-3 integrado por
México, Colombia y Venezuela, quienes lo
convirtieron en uno de los proyectos de
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cooperacion para Centroamérica.

El gobierno de Colombia, convocd al primer
encuentro de G-3 con los Gobiernos Locales de
Centroamérica para debatir el tema de “Fortalecer
la Descentralizacion del Estado a favor del
Municipio”, el encuentro se efectué en el
Ministerio de Relaciones Exteriores del 7 al 10 de
Noviembre de 1993, participd por cada pais tres
representantes entre los que destacaban el
Director de Asociacidn y dos Alcaldes.

Presidentes PARLACEN y FEMICA.

La experiencia de Colombia en procesos de
descentralizacion, puso en evidencia la necesidad
de contar con la asesoria colombiana para el disefio
de los mismos en los paises de la region y muy en
especial el proceso hondurefio que a la fecha se
encuentra en una etapa mas avanzada.

Meéxico expuso la Descentralizacién Fiscal hacia las
Gobernaciones y Venezuela su experiencia en
Instrumentos de Participacién Ciudadana.

Uno de los primeros éxitos en los inicios de
FEMICA fue que en la Declaracién que adoptara la
Cumbre de los Presidentes, desarrollada en
Honduras en el mes de diciembre de 1991 se
consignd en el parrafo 14 “Destacar la importancia
de los procesos de Descentralizacidon que procuren
el fortalecimiento de con el propdsito de responder
de manera inmediata a las demandas sociales de
los pueblos del Istmo”. (Ver revista numero 1
FEMICA, de 1993)



Locales
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Por que los Gobiernos

En el marco del SICA, FEMICA logra que la Alianza
para el Desarrollo Sustentable -ALIDES- consigne
“Que | a busqueda de
desconcentracion de la actividad politica,
econdmica y administrativa del Estado son
factores para la viabilidad del proceso, asi como el
fortalecimiento 'y la consolidacion de las
instituciones democrdticas administrativas locales
y gobiernos municipales. También se sefiala la
importancia de fortalecer las organizaciones no
gubernamentales y comunitarias”. Ver texto de
ALIDES en portal del SICA, WWW.SICA.INT.

En esa misma linea de incidencia, la Federacion
logra ante el Parlamento Centroamericano -
PARLACEN- que en sus primeros afios de
funcionamiento, enero de 1992, adopte una
resolucién a favor de la descentralizacion hacia los
Gobiernos Locales. Se publica noticia en la revista
nimero 1.

Es FEMICA a través de su Presidenta en el afio de
1992, la Sefiora Alba Nora Gunera de Melgar
Castro, quien solicita al PARLACEN integre una
Comisién de Asuntos Municipales, para dar
institucionalidad a un trabajo conjunto entre
ambas entidades regionales.

Adoptandose una resolucién que crea dicha
Comisién. Su primer Presidente fue el Diputado
Marco Antonio Solares, de nacionalidad
guatemalteca.

Tercera Asamblea General de FEMICA
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En la Cumbre de Mandatarios de Centroamérica,
celebrada en Panama en 1992, FEMICA solicita a
los Presidentes apoyo para la celebracién de un
“Encuentro sobre Democracia y Descentralizacién”
y una vez mas, los Presidentes le extienden su
respaldo a FEMICA y consignan en el pdarrafo 45
“Apoyar la iniciativa de la Federacién de Municipios
de los paises Centroamericanos, de organizar un
encuentro sobre Democracia y Descentralizacion
con la participacion de los Poderes Ejecutivos vy
Legislativos, partidos politicos y organismos
regionales involucrados en los procesos de
modernizacion y descentralizacion del Estado”. Es
asi como la primera RED recibe el apoyo de los
Presidentes de Centroamérica, ver Revista numero
1.

Es asi como para FEMICA el 21 de mayo de 1993,
marca un hito en la  historia municipal
centroamericana, ya que por primera vez se
reunieron los Presidentes de los Congresos
Nacionales, Presidentes de los Partidos Politicos,
Ministros y  Viceministros, = Agencias de
Cooperacidn, Institutos de Desarrollo Municipal,
Asociaciones Municipales y Alcaldes. El objetivo
principal fue destacar la relacién que existe entre la
descentralizacion del Estado y la practica de la
democracia. El evento se desarrollo con el apoyo
del Presidente del Banco Centroamericano de la
Integracion Econdmica -BCIE- y como invitado
especial extranjero, el Alcalde de Santiago de Chile,
el sefior Jaime Ravinet. El Sefior Ravinet manifesto
en esa ocasion lo impresionante del poder de
convocatoria de una organizacién de Gobiernos
Municipales, semilla que lo lleva a crear la
Asociacion de Municipalidades de Chile.

Este encuentro se constituyé en la primera reunién
de la Red Centroamericana por la Descentralizacion
y el Fortalecimiento Municipal.

El rol de incidencia, llevd a FEMICA a tomar un
papel activo en:

- Articular la agenda de reformas para el
fortalecimiento municipal, participacion ciudadana
y descentralizacidon en la regidn inexistente en su
momento.

- Representar los intereses compartidos por sus
miembros en eventos internacionales donde
participaron actores claves con incidencia en los
temas de reforma mencionados.
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- Desarrollar y promover los elementos bdasicos
que definen la democracia, gobernabilidad vy
descentralizaciéon junto a la creacion de un
vocabulario comun para facilitar la discusién entre
ellos y sus aliados en los esfuerzos de reforma.

En su rol de facilitador de reformas FEMICA
contribuyé a:

- Apoyar las iniciativas de sus miembros para
construir el consenso necesario para llevar a cabo
las reformas de descentralizacion, con lideres de
los poderes ejecutivos vy legislativos centrales y de
la sociedad civil.

- Establecer y/o desarrollas las asociaciones
nacionales de municipios en la regién.

- Apoyo a miembros a conseguir ayuda de la
comunidad internacional.

En el rol de promotor de un mejor desempefio de
los Gobiernos Locales, FEMICA contribuye a:

- Promover nuevas prdcticas para la gestidon
municipal y el intercambio de informacidn
relevante entre dichos Gobiernos.

- Facilitar el logro de consensos para reformas en
materia de gobernabilidad local.

Para lograr lo anterior, FEMICA institucionalizd
dos mecanismos: a) La Red Centroamericana por
la Descentralizacion y el Fortalecimiento
Municipal, creada en marzo de 1994 y b) La Red
Legislativa creada el 23 de febrero de 1995. Las
que constituyen espacios para consensuar,
discutir y analizar politicas, estrategias, planes,
herramientas y acciones a nivel regional que se
llevan a la practica a través de los instrumentos
competentes a nivel nacional como las
Asociaciones Nacionales de Municipalidades.
Entre los grandes temas abordados:

Red Centroamericana por la Descentralizacidén y el
Fortalecimiento Municipal

- XIV Reunién: Municipio del Futuro “Enfrentando
los Desafios del Desarrollo Sostenible”. 2008 en
Antigua Guatemala.

- XIII Reunidén: Municipio Digital “Modernizacién
de la Gestion Pulblica Local de Cara a la
Competitividad”. 2006 en Antigua Guatemala.
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- XIl Reunidn: Desarrollo Rural y Urbano: Los Retos
de la Competitividad para Centroamérica. Afio
2005 en Antigua Guatemala, Guatemala.

- XI Reunidn: Efectividad y Transparencia: Desafio
de los Gobiernos Locales. Aino 2004 en Antigua
Guatemala, Guatemala.

- X Reunién: La Gestién Local del Riesgo: un reto
para el desarrollo de los municipios en
Centroamérica. Ao 2003 en Antigua Guatemala,
Guatemala.

- VIII Reunién: Los Municipios y el Combate a la
Pobreza en Centroamérica. Ailo 2001 en Antigua
Guatemala, Guatemala.

- VII Reunién: El Rol del Municipio Como Promotor
del Desarrollo Econdmico Local. Afio 2000 en
Antigua Guatemala, Guatemala.

- VI Reunidn: Compromisos Adquiridos por los
Mandatarios Centroamericanos en la Cumbre de
las Américas, Santiago de Chile, 1998. Afio 1999 en
Antigua Guatemala, Guatemala.

- V Reunién: La Modernizacidn de las Finanzas
Municipales, un Paso Esencial para la Consolidacién
Institucional. Afio 1998 en Antigua Guatemala,
Guatemala.

- IX Reunién: Ingresos Municipales: Realidades y
Perspectivas. Ao 2002 en Antigua Guatemala,
Guatemala.

- IV Reunidn: Desarrollo Urbano Sostenible en
Centroamérica. Afio 1997 en Antigua Guatemals,
Guatemala.

- Il Reunién: Descentralizacion  Politica,
Administrativa y Fiscal. Afio 1996 en Antigua
Guatemala, Guatemala.

- Il Reunién: Obstaculos y Avances sobre la
Descentralizacién de Centroamérica. Afio 1994 en
Antigua Guatemala, Guatemala.

- | Reunidn: Descentralizaciéon y Democracia. Ano
1993 Honduras.

Red de Legisladores

- V Reuniodn: Politicas de Administracion Territorial
para el Desarrollo y la Gestion Municipal.
Tegucigalpa, Honduras, 24 al 26 de septiembre de
2002
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- IV Reunién: Marco Juridico Vigente Relacionado
con la Descentralizacién. San Rafael de Heredia,
Costa Rica, 6 de diciembre de 2000

- Il Reunidn de Legisladores “Los gobiernos
locales y la funcidon de los concejos municipales”.
Ao 1998.

- Il Reunién de Legisladores “El El alcance de las
reformas a los Cddigos Municipales o Leyes de
Municipios. Afio 1997.

- | Reunidon de Legisladores para |la
Descentralizacién y Fortalecimiento Municipal.
Afio 1995.

Didlogos sectoriales

- Primer didlogo centroamericano entre el sector
social y el sector municipal. Managua, Nicaragua,
30y 31 dejulio de 1996.

- Nuevos modelos de gestion publica en el marco
de un proceso de descentralizacion: agua,
educacién y caminos vecinales. San José, costa
Rica, 23 y 24 de julio de 1998.

- Il Encuentro de facilitacidn para la capacitacién y
asistencia técnica municipal. Roatan, honduras, 4
a 6 de marzo de 1999.

- Reunién Interinstitucional entre contralores y
sector municipal, san José de Costa Rica, 2 y 3 de
septiembre de 1999.

Otros programas y proyectos

- Gobiernos locales y desarrollo con equidad de
género en Centroamérica, (1996-1997)

- Programa global Promocién de la Mujer en la
Toma de Decisiones a Nivel Local, (2003-2005)

- Programa de Capacitacion de Asociaciones -ABC-
de la Unidén Internacional de Autoridades Locales
(1999-2001)

- Archivo Centroamericano. Creacion del Portal de
FEMICA como instrumento de capacitacion vy
asistencia técnica.
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Apoyo de FEMICA a las Asociaciones Nacional
de Municipios
t NAYSNF RSOFRIZ wS

Apoyos brindados por FEMICA a las asociaciones
Nacionales (recursos — actividades)

Costa Rica:

- FEMICA financid en 1993 la participacién de
representantes de AMHON y de COMURES, con el
objeto de que expusieran en el VIl congreso de
municipalidades de Costa Rica los logros
alcanzados en estos dos paises por el movimiento
municipal. *

- FEMICA y la Federacién de Entidades Privadas de
Centroamérica y Panamd (FEDEPRICAP) bajo el
patrocinio de la Oficina Regional de Viviendas vy
desarrollo Urbano (Regional Housing and Urban
Development Office, RHUDO) de USAID realizaron
en Costa Rica el 30 de Septiembre al 4 de Octubre
de 1993 un encuentro con politicos y directores de
medios de comunicacién social y candidatos a
diputados con el fin de discutir las ventajas del
proceso de descentralizacién. 'Y la necesidad de
que la Asamblea Legislativa cree una Comision de
Asuntos Municipalidades. Resultado la Diputada
Marlene Goémez se compromete a promocionarla.

- FEMICA contratd a un consultor durante dos afios
(1994-1996) para apoyar a la UNGL en el
desarrollo de la propuesta Comisiéon de Reforma
Integral Municipal (CORIM) para la elaboracién de
la agenda municipal de Costa Rica que influenci6 la
reforma de la ley sobre impuestos de bienes
inmuebles y avanzd las reformas del Cddigo
Municipal.

- FEMICA co-auspicio un taller de la UNGL con la
Asociacion de Municipalidades de Nicaragua para
compartir la experiencia desarrollada por los
municipios de ese pais y ayudar a la nueva Junta
Directiva de la UNGL a preparar el plan estratégico
y operativo de la Asociacién para el afio 2001-2002.



Red de Legisladores

Nicaragua:

- FEMICA financié la contratacion de un
profesional para apoyar con el fortalecimiento de
area técnica de AMUPA.

- FEMICA acompaid a AMUNIC en el 2002 como
contraparte de IULA en la implementacion del
proyecto ACB de fortalecimiento institucional.
AMUNIC replicd su experiencia apoyando a la
UNGL de Costa Ricay a AMUPA en Panama.

Guatemala:

- FEMICA apoyé en el financiamiento de dos
funcionarios de ANAM durante los afios 1994 y
1995.

- FEMICA apoyé a ANAM junto con NEXUS
Municipal financiado por USAID, durante la
campafia electoral en el 2000, convocando a un
debate sobre los temas de fortalecimiento
municipal y descentralizacidn entre los candidatos
a la Vicepresidencia de la Republica.

- FEMICA promovié un taller de la ANAM con la
AMUNIC de Nicaragua para compartir Ia
experiencia desarrollada por los municipios de ese
pais y ayudar a la nueva Junta Directiva de ANAM
a preparar el plan estratégico y operativo de la
Asociacidn para el afio 2001-2002.

Honduras:

FEMICA financié una consultoria para determinar
la capacidad de la asociacion para asumir el tema
del Desarrollo Econdmico Local (Abril 2002).
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-FEMICA promovié el intercambio entre el alcalde
de Tegucigalpa, alcaldes del pais y AMHON para la
promocién de la experiencia de esa municipalidad
con el sector privado.

El Salvador:

-FEMICA apoyé a COMURES a través del
financiamiento de una consultoria para determinar
las capacidades de la Asociacion en asumir el tema
del Desarrollo Econdmico Local (Abril 2002).

Desde el afio 1993, FEMICA pregona “En
Centroamérica, en la década de los noventa, la
integracion y la modernizacion de los Estados es
una exigencia y el gobierno local debe jugar el rol
que le corresponde: promotor del desarrollo
econdmico, politico y social de sus comunidades”.

“Los municipios deben asumir un papel
protagdnico en la demanda de los espacios que les
corresponden en esta problematica”. “Es urgente
la insercién del municipio en el proceso politico,
econdmico y social que se desarrolla en la region.
Los gobiernos locales no pueden quedarse atras.
Uno de los objetivos de FEMICA es precisamente
concientizar a los actores politicos de la region
sobre la urgente necesidad de insertar al municipio
en el esquema de desarrollo que se construye”.

La Agenda que privaba en los noventas,
consensuada por FEMICA vy las Asociaciones
Nacionales, se enmarcaba en los siguientes ejes:

En lo Gremial

- Fomentar el asociativismo integral, en donde los
niveles departamentales organizados permitan
fortalecer a las asociaciones nacionales.

- Promover la cooperacidon horizontal y ayuda
mutua entre las asociaciones de los paises
centroamericanos y la Federacion, paraimpulsar el
desarrollo y fortalecimiento local, defender vy
legitimar la autonomia y propiciar el traslado de
competencias a los municipios dentro del marco
democratico, participativo y representativo de la
region centroamericana, y la promocion de
intercambio de experiencias y tecnologia.



En lo Politico

- Incentivar un mayor involucramiento de la
Sociedad Civil en la seleccion de sus propios
candidatos, para hacer posible una mayor
participacién de la ciudadania en la eleccién de
autoridades a nivel local, y garantizar la existencia
de diferentes opciones para seleccionar
autoridades municipales.

- Fortalecer el trabajo conjunto del gobierno local
y la poblacién en las dreas de desarrollo
econdmico, politico y social, para consolidar el
Municipio Moderno y  Participativo en
Centroamérica.

- Consolidar y promover mecanismos de
participacién ciudadana en la gestién publica
local.

- Consolidar la coordinacién entre el sector
municipal y el sector legislativo.

- Fortalecer el didlogo con los gobiernos
nacionales.

- Facilitar el efectivo ejercicio de las actividades
democraticas y auténomas de los gobiernos
locales, a fin de que promuevan la estabilidad y
seguridad de sus ciudadanos.

- Facilitar espacios de didlogo y discusién entre
diferentes niveles de gobierno y sectores de la
sociedad, para impulsar estrategias de combate a
la pobreza que afectan a la Regidn.

- Promover la eleccidn de autoridades municipales
en fechas diferentes a las elecciones
presidenciales y legislativas, en aquellos paises de
la Regién centroamericana que aun no han
implantado esta modalidad.

- Propiciar que los partidos politicos se
responsabilicen de un perfil adecuado para
seleccionar a los candidatos a eleccién local.

- Impulsar acciones que consoliden el rol del
gobierno local en gestion ambiental.

- Promover que los candidatos a Alcalde elaboren
y presenten su Plan de Gobierno Local (voto
programatico), del cual deberdn rendir cuentas a
los vecinos.

- Impulsar acciones que democraticen los partidos
politicos.
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Junta Directiva es juramentada

En lo Administrativo

- Fortalecer y/o promover sistemas integrados de
administracién financiera idéneos.

- Propiciar la formulacién de proyectos regionales
tendentes a facilitar procesos de
descentralizacion e  impulsar mecanismos
innovadores de gestidn publica local; por ejemplo:
control social, metodologia e instrumentos de
accion participativa, concesién, privatizacién,
bonos municipales y otros.

- Fortalecer la transferencia de competencias y
capacidad de decision autéonoma, respecto a los
destinos de cada municipio, destacando la
devolucién de aquellos servicios que por razones
de ventajas comparativas presenten mads
efectividad a nivel local. Debido a las disparidades
existentes entre los paises centroamericanos, se
deberan buscar los mecanismos mas idéneos para
proceder a la devolucién a los gobiernos locales
de los servicios publicos en forma gradual y
selectiva, replicando experiencias que se
consideren exitosas.

- Estimular la oferta de servicios de asistencia
técnica y capacitacion, que faciliten orientar los
esfuerzos de las entidades nacionales e
internacionales de apoyo a los municipios.

- Implementar una politica de comunicacion
eficaz, aplicando instrumentos informaticos
efectivos, aprovechando el uso de la informatica
como medio y facilitador de capacitacion a nivel
regional y divulgador de las actividades en el
ambito mundial.
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- Fortalecer el aparato administrativo de los
gobiernos locales a través de la canalizacién de los
organismos y agencias de cooperacion.

- Impulsar un mayor uso de tecnologias para
mejorar la eficiencia y modernizar los sistemas
administrativos municipales.

- Promover acciones especificas a fin de
consolidar instrumentos municipales sobre el uso
y tenencia de la tierra en la Regidn.

- Propiciar la formulacién de proyectos regionales
tendentes a propiciar la descentralizacion de los
servicios publicos municipales e impulsar
mecanismos de acercamiento regional con el
objeto de mejorar las condiciones de manejo y
captacion de recursos propios.

En lo Legal

- Propiciar una actualizacién juridica amplia que
permita que el sector municipal cuente con un
marco legal adecuado, que le permita modernizar
su gestion.

- Propiciar la modernizacién de los arbitrios o
impuestos municipales, promoviendo la
aprobacién autéonoma de figuras tributarias que
incrementen los ingresos locales.

- Propiciar la configuracién de un marco legal
efectivo de control catastral, que permita el
recaudo de los impuestos, en especial del
impuesto territorial.

- Propiciar la modernizacién de la ley de
contrataciones y adquisiciones, con el fin de
lograr una mayor agilidad y transparencia.

Redes Centroamericanas

os Locales
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En lo Financiero

- En lo fiscal se aspira a que los gobiernos locales
posean una base tributaria local propia y que
compartan los recursos del gobierno nacional, a
efecto de satisfacer las demandas de servicios y
de los ciudadanos.

- Propiciar la transferencia directa de recursos del
gobierno central a los gobiernos locales en los
paises que aun no han establecido este
mecanismo.

- Promover a nivel regional la modernizacion de
las finanzas municipales.

- FEMICA espera que los gobiernos locales sean
fortalecidos en su autonomia en la recepcidon y
gestidon de los recursos, que dispongan de poder
de decisidon y autoridad; que sean participativos,
con controles civicos y transparencia, en donde
sus autoridades sean representativas y estén
sujetas al escrutinio permanente de la poblacidn.

Esta agenda FEMICA, la sustituyd para focalizar su
trabajo regional en la agenda que se adopto en el
2006 con motivo del Congreso Anual celebrado en
Nicaragua en ese afio.

Lo anterior obedecié a que la Asociaciones ya
habian adquirido la fortaleza y la relacién directa
con sus propias autoridades, situacion muy
diferente en los noventa en la que FEMICA abrid
los espacios para la concertacion de esta agenda y
la adopcién y puesta en marcha en cada pais.

La agenda del 2006, se concentra en aquellos
productos mas criticos y que ameritan voluntad
politica para adoptarlos .El valor agregado
regional es importante.

La agenda también pasa por su adecuacion al Plan
Estratégico adoptado por la Junta Directiva vy
Asamblea en el 2009.
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ESQUEMA DE LA AGENDA ESTRATEGICA DE FEMICA

TRANSPARENCIA Y

- Auditoria Social
-  Presupuesto Participativo

\

PROBIDAD

Administracién Financiera
- Goblernos Electrénicos

Integrad

DESARROLLO
TERRITORIAL
COMPETITIVO

- Dilagnésticos Econémicos

- Proyectos de Desarrollo
Publico-Privado

-~  Modernizacién de la Gestion
Publica Local

- Indicadores para Evaluar las .
Medidas de Prevencién -
Sistemas municipales de
Ordenamiento Territorial
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SEGURIDAD CIUDADANA

- Observatorios Locales de
Seguridad Cludadana
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FINANZAS MUNICIPALES .

C os Tributarios Municipales
Presupuesto Municipal

Loy de Contrataclones Municipal
- Ley de Endeudami Municipal

Los temas incluidos como prioritarios son:

La integracion Centroamericana y el proceso de
descentralizacion.

1. El desarrollo local de la regidn,
especialmente el desarrollo rural.
2. Promocion del desarrollo urbano

planificado y sostenible.

3. Relacion y alianzas estratégicas con los
organos del SICA en temas claves

4. Gestiéon del manejo correcto del recurso
hidrico de la region.

5. Gestidon preventiva y de atenciéon del
riesgo en la region.

6. Efectos en el ambiente y la economia del
cambio climatico

7. Seguridad alimentaria, para la promocion
de economias autosostenibles en materia
de alimentos.

8. Manejo y correcta administracion de los
desechos sdlidos

9. Desarrollo de la gestion ambiental como

una garantia de la correcta conservacion

de los recursos de la region.

Uso de las TIC's en los Gobiernos

Municipales para la promocion del uso

correcto y de avanzada de la tecnologia.

10.

sejouauadx3 A seanogsd ap ugisnyig A ugeznewaysis -

Fuentes Consultadas:

Revista FEMICA 2. No.2 (Abril 1994): 9.

FEMICA dandole seguimiento a este encuentro se relne de
nuevo con diputados electos y representantes de los
municipios con el fin de establecer una estrategia que
impulsara la descentralizacidn en Costa Rica.




